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1. Antecedentes de la guia

Esta guia establece los gastos admisibles y no admisibles para los acuerdos
de micro financiamientos, financiados por SouthSouthNorth (SSN) bajo el
Programa de la Adaptation Research Alliance (ARA) subvencionado por el
Ministerio de Asuntos Exteriores, Commonwealth y Desarrollo (FCDO) bajo
el Acuerdo de Financiamiento CLARE. Debe ser utilizado por los solicitantes
al presentar un presupuesto que respalde una solicitud de micro
financiamiento. La guia esta disenNada para garantizar que los solicitantes
calculen el costo total de un proyecto e incluye orientacién sobre el enfoque
de SSN y FCDO para los gastos generales. Esta guia debe usarse junto con
la Convocatoria de Postulaciones. Se debe tener en cuenta que el Lider y
Gerente del Programa ARA puede solicitar informacion adicional sobre el
presupuesto durante el periodo del micro financiamiento.

2. Principios de admisibilidad

El monto del micro financiamiento se utilizara dnicamente para los gastos
incluidos en el presupuesto para la obtencion de los productos y resultados
de la propuesta. Estos gastos deben:

e Ser realmente llevados a cabo por el beneficiario;
e Incurrir en el plazo establecido en el acuerdo del micro financiamiento;

e Indicarse dentro del presupuesto aprobado presentado como parte de la
propuesta;

e Estar en relacion con la propuesta y ser necesario para su implementacion;

e Ser identificable, verificable y registrado en la contabilidad del Beneficiario
y en conformidad con las normas contables aplicables y con las practicas
habituales de contabilidad de costes del beneficiario;

e Cumplir con la legislacion nacional aplicable en materia de impuestos,
trabajo y cualquier otra legislacion nacional pertinente;

e Ser razonable, justificable y conforme a los principios de buena gestion
financiera.



En caso de duda de que el gasto no entre en el ambito del acuerdo del micro
financiamiento, el beneficiario debe consultar a SSN antes de incurrir en el
gasto o gastos. Si no se consulta a SSN y el gasto queda fuera del acuerdo
del micro financiamiento, es posible que el gasto no sea reembolsado.

3. Categorias de gastos

En una organizacion hay dos tipos de gastos en los que se incurre como
resultado de la ejecucion de un proyecto o servicio: Gastos directos; y Gastos
no atribuibles al proyecto (NPAC/gastos generales/gastos administrativos
atribuidos al funcionamiento de la organizacion para habilitar el proyecto).

Los Gastos Directos son todos los gastos en los que se incurre clara y
directamente debido al proyecto. Por lo general, incluyen los sueldos del
personal del proyecto, sus viajes y meriendas, los materiales del proyecto y
todos los demas gastos facilmente identificables como parte del proyecto.
También incluyen recursos de oficina asignados especificamente al
proyecto.

Los Costos No Atribuibles al Proyecto (gastos generales) o los costos
administrativos son gastos que no son factiblemente asignables a un solo
proyecto (NPAC -su sigla en inglés). Estos gastos son incurridos por una
organizacion para apoyar su trabajo y los proyectos que ejecuta, por
ejemplo, administracion y soporte, gastos de equipo, espacio Yy
dependencias, y actividades que se relacionan con toda la organizaciony las
cuales apoyan parcialmente al proyecto, pero también apoyan otros
proyectos y el trabajo de la organizacion.

NPAC a menudo también se llama gastos indirectos, generales, basicos,
centrales o de soporte.

El gasto en el presupuesto debe clasificarse como un gasto directo o
NPAC. No podemos aceptar tarifas de NPAC superiores al 10% del monto
total del gasto.

4. Gastos no admisibles

Los siguientes gastos son explicitamente inadmisibles y, por lo tanto, no
seran permitidos en ninguna de las categorias de gastos. Esta lista no es
exhaustiva y no anula las actividades que se consideran admisibles y que se
incluyan explicitamente como parte del acuerdo de financiamiento.



La informacion adicional relacionada con el seguroy los cargos del gobierno
local se detalla mas adelante en esta guia.

4.1 Los siguientes gastos son explicitamente inadmisibles
en todas las categorias presupuestarias:

e Actividades que puedan conducir a disturbios civiles

e Actividades que pudieran ser clasificadas como trabajo infantil/trabajo
de menores de edad

e Actividades que discriminen cualquier grupo por motivos de edad,
cambio de género, discapacidad, raza, color, etnia, sexo y orientacion
sexual, embarazo y maternidad, religion o creencias

e Regalos que Incluyan articulos promocionales y novedosos, como por
ejemplo, ropa de marca, papeleria de comercializacion, tazas y lentes
y otros similares

e Multas legales, multas penales, sanciones y gastos legales asociados

e Pagos por obras o actividades totalmente financiadas por otras
fuentes, ya sea en efectivo o en especie, por ejemplo, si las
dependencias se proporcionaran de manera gratuita, SSN no
contribuird a un arriendo ficticio

e Actividades que infrinjan la legislacion del Reino Unido en materia de
Ayudas Estatales

e Deudasincobrables a las partes relacionadas

e Pagos por despido Improcedente y gastos legales asociados

e Reemplazo o reembolso por cualquier fondo perdido por fraude,
corrupcion, soborno, robo, financiamiento terrorista u otro uso
indebido de los fondos

e Inflacion o contingencia en el cambio de moneda

e Contingencia o prima de riesgo

e Gastos Incurridos antes de que se lleve a cabo un acuerdo formal de
financiamiento, incluyendo los gastos asociados en la preparacion de
las propuestas para el financiamiento

4.2 Los siguientes gastos no son admisibles a menos que
sean un requisito especifico del acuerdo de
financiamiento y aprobados como parte de la propuesta,
en cuyo caso son gastos directos admisibles:
e Los gastos de capital Incluyen equipo especializado, mobiliario y
equipo de oficina, computadores portatiles, computadores vy

computadores periféricos incluyendo programas informaticos
(software), teléfonos moviles (celulares), teléfonos satelitales, etc. y



vehiculos estandares y todo terreno y cualquier otro equipo
relacionado con el proyecto.

La depreciacion no es un gasto admisible.

Cuando los vehiculos existentes y las partidas de capital se pueden
utilizar para entregar un proyecto ARA, SSN acepta un costo de
funcionamiento y mantenimiento para el uso de estos, costo que se
ha de incluir en el presupuesto.

Cabildear al gobierno del Reino Unido, es decir, llevar a cabo
actividades que tienen como objetivo influir o intentar influir al
Parlamento, al gobierno del Reino Unido o actividad politica, o a la
accion legislativa o regulatoria del Reino Unido.

Actividades que permitan directamente a una parte del gobierno
desafiar a otra sobre temas no relacionados con el propésito acordado
en la financiacion. Solicitar fondos adicionales.

Gastos asociados con la recaudacion de fondos, campanas, promocion
(mercadeo) y comunicaciones, gastos de capital, tierras y cargos
bancarios.

4.3 Los siguientes gastos no son admisibles como gastos
directos, pero se pueden incluir como NPAC:

Pagos de intereses, pagos de cargos por servicios y préstamos para
arrendamientos financieros.

Pagos por obras o actividades que el beneficiario tiene la obligacion
legal de realizar.

La depreciacion es un gasto general admisible, a excepcion de activos
gue ya tienen sus costos de compra capturados en otras partes del
presupuesto.

Los costos incluidos como gastos directos del proyecto no deben duplicarse
como NPAC; por ejemplo, el sueldo de un miembro especifico del personal
debe eliminarse de los gastos indirectos si €l, o un porcentaje del mismo, se
cobra como un costo directo para este proyecto. Solo se puede reembolsar
el NPAC incluido en el presupuesto por adelantado. NPAC no puede
exceder el 10% del costo total de los gastos y debe estar dentro del
monto de la financiacion acordada.

5. Importacion, derechos de aduana, impuestos sobre las
ventas y cualquier otro impuesto o cargo similar aplicado
por los Gobiernos locales o por cualquier autoridad
publica local



Cualquier impuesto eximido o que sea recuperable a través de otras fuentes
(por ejemplo, departamento gubernamental, financiador alternativo, etc.)
no es admisible.

Para impuestos legitimos que no son reclamables a través de ninguna
fuente:

e Cuando estos forman parte de los gastos de primera linea del
proyecto, se consideraran admisibles como gastos directos.

e Cuando se refieran a Impuestos derivados de multas, se consideraran
no admisibles.

6. Los Beneficiarios deberian tomar una decision de riesgo
sobre el seguro necesario para gestionar adecuadamente
los riesgos asociados con los proyectos que ejecutan.

Las pdlizas de seguro institucional son un costo NPAC admisible.

Cuando se requieran podlizas especificas adicionales para un proyecto, esto
debe ser aprobado por escrito por SSN y adicionado como un costo directo.
Cualquier caso para incluir el seguro como un costo directo debe demostrar
la relacion calidad-precio considerando:

el nivel de riesgo;

la necesidad de contratar un seguro comercial;

los beneficios al usar seguros comerciales; y

el costo de las primas (incluyendo coémo y por qué se prorratean al
financiamiento donde SSN no es el Unico financiador del proyecto).

Esto deberia discutirse explicitamente con el Equipo del Programa ARA
como parte del proceso de aprobacion de los presupuestos finales para los
acuerdos de micro financiamiento.

7. Divisas e inflacion

7.1 Cambio de moneda extranjera
Es politica de ARA hacer compromisos financieros en libras esterlinas.

Los totales del presupuesto deben proporcionarse en libras esterlinas
Britanicas con el cambio de moneda indicado y especificado (los informes
de moneda extranjera deben convertirse utilizando el tipo de cambio
relevante en OANDA www.oanda.com e incluir la fecha).



Se pueden usar otras tarifas, pero estaran sujetas a revision previa y
aprobacion por escrito por parte de SSN.

Los beneficiarios son responsables de monitorear y administrar cualquier
fluctuacion en el cambio de moneda a lo largo de |la duracién del proyectoy
asumiran el riesgo de cualquier perdida o la recompensa de cualquier
ganancia del cambio de moneda. Los beneficiarios no pueden acumular
gastos adicionales para protegerse contra el riesgo de pérdidas por el
cambio/fusion de moneda.

8. Gastos directos del proyecto

Los gastos directos del proyecto son actividades y costos incurridos
directamente en la implementacion y entrega del proyecto, y estan
directamente relacionados con los resultados y desenlaces especificos del
proyecto. Esto generalmente incluye los gastos de entrega de primera linea
y los gastos de gestion y soporte del proyecto. Los gastos de apoyo deben
prorratearse en gastos directos en funcion de las hojas de horas de trabajo
o asignarse en funcion de los principales impulsores de los costos de la
actividad. La documentacion justificativa de este prorrateo debe
conservarse y ponerse a disposicion si es necesario.

8.1 Gastos de personal (incluidos impuestos y beneficios)

Esta categoria incluye a las personas que trabajan bajo un contrato de
trabajo, un contrato directo (consultor), subcontratistas y personal provisorio
(interino). A cada miembro del personal enumerado se le debe asignar a un
grupo de ocupaciones de la lista desplegable:

Liderazgo del programa

Cestion de programa

Asesor técnico

Soporte y administracion del programa

La tarifa diaria debe enumerarse individualmente. Esto deberia cubrir el
costo de la remuneracion salarial y los beneficios, incluida la jubilacion
(pension) y los impuestos.

Si el costo es el de un subcontratista, la tarifa diaria sera el costo total
facturado al proyecto.

Enumere a cada miembro del personal basico asalariado en una linea
separada.



No son admisibles todos los demas gastos de personal, incluidos, entre otros,
ropa, pasaportes, visas y vacunas, remuneracion y beneficios no salariales,
como subsidios (subsidio por costo de vida, dificultades, reubicacién / envio,
subsidio de arriendo, subsidio de educacion) y gastos de cualquier
naturaleza en los que pueda incurrir el proveedor potencial en relacion con
el personal del programa.

La capacitacion del personal debe figurar como un costo directo aparte bajo
la partida de gastos de personal. SSN también puede requerir que el
beneficiario proporcione detalles donde el tiempo se dona a proyectos sin
cargo (contribuciones en especie). La capacitacion, las conferencias y los
talleres relacionados con el aprendizaje y el desarrollo del personal, incluida
la contratacion de recintos, son gastos admisibles, sin embargo, estos deben
detallarse en los gastos del proyecto.

8.2 Viajes, estancia y alojamiento

Para los viajes realizados por todo el personal, subcontratistas y consultores
en relacion con el proyecto, incluidos los gastos aéreos, ferroviarios, de
autobus, de alquiler de automoviles y otros gastos de viaje, gastos de hotel y
alojamiento, comidas, gastos de gestion de viajes, gastos de documentacion
de viaje:

e Eldetalle del presupuesto debe proporcionar suficientes detalles de la
naturaleza del viaje y los lugares de salida y llegada.

e Los gastos de viaje, consumo y alojamiento relacionados con la
supervision y la evaluacion, si aplica y procede, deben incluirse en el
presupuesto bajo supervision y evaluacion. De acuerdo con la politica
del donante, todos los viajes en tren, autobus o avion se
presupuestaran por una clase de viaje que Nno sea Mas que "economia
estandar", a menos que las clases de viaje mas altas sean
representativas de una mejor relacion calidad-precio o se les exija
adherirse a una legislacion especifica, por ejemplo, la Ley de Igualdad
de 2010. El Lider o Gerente del Programa ARA confirmara si esto es
apropiado y no se debe reservar ningun viaje en una clase superior a
la "economia estandar" sin previo permiso por escrito.

e NO se permitirdn viajes en Economia Premium/Business o
Ejecutiva/Primera clase en ninguna circunstancia.

e Los productos de tocador, el alcohol y el tabaco no son articulos de
consumo permitidos y no seran reembolsados.

Esta orientacion se aplica a lo largo de toda la cadena de ejecucion del
programa.

8.3 Gastos de supervision y evaluacioén



Dentro del presupuesto es probable que haya una provision para la
recopilacion de datos de referencia y en curso y al final una revision del
proyecto. Si hay razones para llevar a cabo una revision intermedia
independiente del proyecto, o una evaluacion final independiente (por
ejemplo, si el proyecto esta probando un nuevo enfoque, o trabajando en un
contexto particularmente dificil o sensible, o es de alto valor), estos gastos
deben incluirse en el presupuesto.

No existe un limite maximo especifico para los gastos de supervision y
evaluacion; sin embargo, se evaluara si los gastos indicados son apropiados
para el proyecto propuesto. La «Descripcidon Detallada» que figura en las
notas presupuestarias debe explicar lo que esta cubierto; por ejemplo, las
visitas de una oficina matriz de la organizacion, una evaluacion
independiente por parte de consultores y los gastos deben vincularse
claramente con el plan de seguimiento y evaluacion establecido en la
propuesta de descripcion.

Los gastos de viaje, consumo y alojamiento, si aplica y procede, deben
incluirse en el presupuesto bajo supervision y evaluacion, y deben detallarse
los viajes, el titulo del viajero, las fechas y el valor.

9. Costos no atribuibles al proyecto (NPAC o
gastos generales)

Los NPAC son gastos generales relacionados con la funcion de la Casa
Matriz, las operaciones centrales, la gestion y la identidad del beneficiario y
Nno con las actividades del proyecto. Estos gastos son necesarios para que
los programas funcionen, pero no pueden vincularse claramente a los
resultados especificos de los proyectos. Los ejemplos incluyen la gestion
general y los gastos de los empleados, la administracion y el soporte, el
equipo, los gastos de las dependencias e instalaciones de la Casa Matriz, y
las actividades que se relacionan con toda la organizacién y apoyan en parte
su proyecto, pero también respaldan sus otros proyectos. Los NPAC a
menudo también se denominan gastos indirectos, basicos, centrales,
generales o de soporte.

9.1 Categorias de costos

Debe calcular el NPAC anual total de su organizacion de acuerdo con las
siguientes categorias de costos presupuestarios:

e Gastos de administracion - gastos de dependencias y oficinas



Tenga en cuenta que esta guia se aplica solo a las organizaciones de
la sociedad civil y no se aplica a las organizaciones multilaterales o
instituciones académicas. Las organizaciones multiculturales y las
instituciones académicas deben ponerse en contacto directamente
con SSN para cubrir los gastos generales.

e Gastos de personal de soporte - gastos de la funcidon central (gastos de
la Junta Directiva y gastos de las funciones de apoyo).

e Gastos de gobernanza - gastos de gobernanzay desarrollo estratégico

Sus gastos de NPAC deben alinearse con los estados financieros de su
organizacion (cuentas auditadas si corresponde). SSN puede requerir que
los estados financieros se presenten junto con el presupuesto. SSN estd
consciente de que diferentes organizaciones tendran diferentes estructuras
financieras. El principio general del calculo es permitir que el NPAC de la
organizacion se distribuya adecuadamente al proyecto financiado y, por lo
tanto, las organizaciones deben alinear su NPAC con estas categorias de
costos. Si el formato de presentacion de informes de la organizacidn no
cumple con este requisito, debe plantearse al lider del programa SSN y
acordarse conjuntamente una alternativa adecuada. Cabe senalar que el
NPAC aun debera gestionarse dentro del limite presupuestario general para
el programa, que es del 10% del gasto real, no del valor bruto de la
financiacion, y no se pagara por separado y por encima del valor bruto del
financiamiento.

9.2 Gastos de administracion - costos de dependencias y
oficina

Estos comprenden los gastos asociados con las instalaciones y la oficina de
la organizacion, incluyendo el arriendo, los gastos hipotecarios, la gestion de
las instalaciones, el seguro del edificio, las tarifas, el mantenimiento y la
limpieza, la infraestructura y los servicios publicos (utilidades).

9.3 Gastos de personal de apoyo - costos de la funcion
central

Estos incluyen gastos asociados con la Junta Directiva de la organizacion,
incluidos el sueldo basico, el pago por maternidad y enfermedad, otras
licencias pagadas (sabaticas, vacaciones, licencia para volver a casa (en el
pais o zona de origen y feriados pagados), horas extras, bonificaciones,
impuestos, pensiones, viajes y consumo y teléfono. También se refiere a
todos los sueldos y gastos relacionados con las funciones centrales de la
organizacion, incluidos, entre otros, los departamentos de recursos
humanos, finanzas, informatica, secretaria, auditoria interna, politicas e
investigacion y pruebas, marketing, gestion de oficinas y cualquier otra
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funcion central de apoyo, viajes y consumo, costes bancarios y de
contratacion.

9.4 Gastos de gobernanza - costos de gobernanza y
desarrollo estratégico

Estos se relacionan con expertos externos y servicios profesionales
aportados cuando no se dispone de habilidades internas, incluidos los pagos
por servicios contratados para proporcionar direccion estratégica o de
gobernanza, financiera, de gestion, adquisiciones, legal, auditoria, recursos
humanos o asesoramiento técnico. Esto incluye cualquier otro costo de
gobierno interno y desarrollo estratégico que no sea un costo de funcion
central o costo de dependencias y oficinas.

9.5 Cambios sustanciales

Reconocemos que estos gastos se calculan al comienzo del programa y, si
las circunstancias cambian, pueden estar sujetos a una revision al alzao a la
baja en consulta con el Lider y/o Gerente del Programa ARA. Existe el
requisito de que los beneficiarios notifiquen a SSN cualquier cambio
sustancial que reduzca los gastos generales.

9.6 Excedente NPAC

La cantidad de NPAC calculada al comienzo del proyecto se basa en el
presupuesto acordado. La tasa NPAC se aplicara a los gastos reales
incurridos cuando se presenten las reclamaciones y se pagaran basandose
en los gastos reales incurridos.

10. Base de pago y verificacion de costos

Los pagos de micro financiamientos se efectdan con un pago inicial del 50
% en el momento de la firma del acuerdo del micro financiamiento y del
saldo atrasado, a menos que se acuerde de otra manera. Esperamos que los
beneficiarios sigan los mismos principios con los colaboradores
subsiguientes. Se llevara a cabo una evaluacion de la admisibilidad de los
gastos incluidos en su solicitud de oferta o postulacion de fondos antes de
la adjudicacion de cualquier contrato o acuerdo. Cualquier gasto que se
considere no admisible debera ser eliminado o |la oferta o solicitud no podra
ser procesada.
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